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✔ La démarche Savoie 2040

✔ Les principes méthodologiques

✔ Les méthodes par séminaire 

✔ Les outils par séminaire

Savoie 2040 est une démarche de prospective territoriale commanditée par le Préfet de la 
Savoie et mise en œuvre par la direction départementale des territoires avec la participation 
d’acteurs institutionnels locaux. Ce cahier-diaporama rend compte des méthodes et 
supports utilisés en séminaires au premier semestre 2015. Il constitue un matériau 
réutilisable pour une présentation ou un travail en ateliers.
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La démarche Savoie 2040

L’essentiel, les messages

La démarche, la synthèse 
des résultats

Le détail des résultats 
et de la méthode

Plaquette

Rapport final

Fiches 
thématiques du 

diagnostic

3 Cahiers - diaporamas

Diaporama de 
présentation

Cahier 1 – Diagnostic, 
dynamiques et enjeux

Cahier 2 – Scénarios possibles 
et scénario d’équilibre

Cahier 3 – Méthodes et outils

Les productions de en 3 niveaux de lecture
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Les principes méthodologiques

Une démarche co-portée 

La démarche Savoie 2040 a été portée par plusieurs instances :
 
✔ Un comité de pilotage réunissant le Préfet, les représentants des services de l’État, les 
présidents de collectivités ainsi que les représentants des chambres consulaires.

✔ Un groupe projet constitué d'agents des services de la DDT, de la DREAL et de la 
Mission Développement Prospective (MDP73). Ce groupe technique a largement  contribué 
à la mise en œuvre des séminaires (préparation, test des techniques d'animations, co-
animation avec le bureau d'études). 

✔ Une diversité d'acteurs publics et privés mobilisés lors des séminaires pour la 
production des éléments de réflexion. 

Les méthodes d’animation choisies et les supports pour conduire la seconde phase de la 
démarche de prospective ont ainsi été testés en groupe technique avant chacun des 
séminaires, ceci permettant de les adapter au mieux au regard des attendus de production 
et, dans le même temps, de former les membres du groupe à l’animation des séquences 
participatives des séminaires. 
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Une démarche concertée 

La démarche Savoie 2040 a nécessité l'implication d'une diversité d’acteurs publics et 
privés, et ce pour plusieurs raisons :
✔ l’avenir de la Savoie concerne tous les acteurs du département, essentiels à la démarche 
afin qu’ils relaient les réflexions qui auront émergé, et d’en diffuser largement les résultats ;
✔ les stratégies de ces différents acteurs, leurs choix dans les années à venir et les actions 
qu’ils conduiront auront une influence sur les évolutions du territoire ; ce sont eux, tout 
autant que l’État qui détiennent les leviers pouvant peser sur le devenir de la Savoie ;
✔ des expertises et des points de vue variés sont nécessaires pour mieux comprendre le 
présent et éclairer le futur.

Les services de l’État ont ainsi fait le choix de proposer une démarche et des méthodes 
associant une diversité d’acteurs pour partager les enjeux et construire les visions futures. 
La démarche, modeste dans ses moyens, reste cependant institutionnelle et n’a pas 
associé les citoyens.

Ces acteurs relevaient de plusieurs catégories :
✔ des collectivités représentées par des élus et/ou des services ;
✔ des représentants de services de l’État ou établissements publics en région ou au plan 

départemental ;
✔ des socioprofessionnels, notamment du monde économique ; 
✔ des personnes ressources et des organismes experts ;
✔ des représentants des DDT voisines.

    

Les principes méthodologiques
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L'étude prospective et l'approche systémique 

La phase 1 de l'étude menée en 2014 a permis d'analyser les grandes composantes du du 
territoire savoyard et d'identifier les facteurs de changement majeurs. Cette analyse a 
permis de définir : 
✔ 15 variables exogènes, soit les éléments de contexte qui influent sur le territoire et qui 
doivent être pris en compte ;
✔ 11 variables endogènes, soit les orientations internes au territoire et les choix des 
acteurs qui orientent le développement de la Savoie ;
✔ les hypothèses d'évolution pour ces variables, soit les possibilités d'évolution plus ou 
moins probables selon chacun des domaines.

La phase 2 qui a eu pour objectif de poursuivre l'analyse prospective s'est attachée au fil 
des séminaires, à définir une vision systémique du territoire et à produire des scénarios 
envisageables plus ou moins souhaitables et d’équilibre pour le territoire. 

L'approche systémique induit d'aborder le territoire comme un système et de mettre en 
relation les facteurs de changement, ou variables, afin de mettre en évidence les 
tendances, signaux faibles et ruptures possibles en matière de développement territorial.

Les scénarios sont autant de combinaisons d’hypothèses cohérentes entre elles, 
permettant d’obtenir des représentations possibles du devenir d’un territoire. 

Les principes méthodologiques 
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LES MÉTHODES D'ANIMATION 
PAR SÉMINAIRE
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Phase 1 de la démarche Savoie 2040

1 séminaire et 7 ateliers thématiques

✔ Les objectifs : co-construire le diagnostic prospectif du territoire, sous forme de « dictionnaire des 
variables »

✔ Quelle méthode ? 

Matinée : conséquence des changements de contexte pour la Savoie (variables externes)

✔ Les participants se sont répartis dans un des 8 groupes de leur choix, chaque groupe concernant 1 
variable. L’animateur a présenté la variable et ses futurs possibles élaborés sur la base d’un travail 
bibliographique et collaboratif du groupe projet  – les participants ont été sollicités sur les 
conséquences de chaque futur possible pour le territoire savoyard.

✔ L’exercice a été renouvelé pour 8 autres variables.

Après-midi : identification des facteurs de changement propres à la Savoie (variables internes)

✔ Les participants se sont répartis selon leur choix dans 7 ateliers thématiques.

✔ Une liste de variables internes leur étaient proposées, à valider, reformuler ou compléter.

✔ Pour chacune des variables retenues, les participants devaient identifier des futurs possibles 
exclusifs les un des autres.

✔ Les résultats : les conséquences locales vues par les acteurs locaux ont été intégrées aux variables 
externes. Les variables internes retenues et leurs futurs possibles ont été approfondis via des ateliers 
thématiques et des rencontres bilatérales tenus dans les mois suivants le séminaire. L’ensemble a été 
valorisé dans les fiches thématiques du diagnostic.

Les méthodes d'animation par séminaire
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Les méthodes d'animation par séminaire

Séminaire 1 : Construction du modèle systémique  

✔ Les objectifs du séminaire : approfondir et partager l'analyse du fonctionnement 
territorial de la Savoie et croiser les différentes variables d'évolution afin de révéler les 
enjeux et les tendances lourdes du territoire. 

✔ Quelle méthode ?  A partir d'une sélection de variables et d'un schéma systémique du 
fonctionnement territorial, les participants ont été invités à réfléchir sur deux points : 

✔ l'interaction entre une variable, choisie pour le sous-groupe, et le fonctionnement 
territorial (par exemple les effets de la mondialisation) ;

✔ les effets d'une hypothèse d'évolution de cette variable sur l'ensemble du territoire. Les 
hypothèses d'évolution proposées ont été élaborées d'après les résultats de la phase 1 
de l'étude. 

✔ Les résultats : le travail des participants a permis de préciser les relations et les liens 
entre les différentes composantes du territoire (démographie, environnement, économie, 
…) et surtout de faire émerger les tendances lourdes du territoire, les possibilités 
d'évolution et les ruptures possibles dans l'idée d'un prolongement des tendances 
actuelles. 

Le détail du déroulé de la journée et des supports est donné dans la dernière partie de ce 
cahier, pour les résultats détaillés du séminaire 1 se référer au Cahier 1. 
 

Phase 2 de la démarche Savoie 2040
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Les méthodes d'animation par séminaire

Séminaire 2 : Construction des scénarios possibles 

✔ Les objectifs du séminaire : au regard des tendances et des ruptures possibles définies 
lors du premier séminaire, les participants ont été invités à réfléchir à certaines hypothèses 
d'évolution pour construire des images de la Savoie en 2040.  

✔ Quelle méthode ?  A partir d'une sélection d'hypothèses imposées, les participants ont 
été répartis en dix sous-groupes. Le travail de chaque sous-groupe s'est déroulé en trois 
temps : 

✔ une réflexion sur la vision du territoire au regard de l'hypothèse imposée (par 
exemple : la Savoie comme « poumon vert et blanc » régional) ;

✔ le croisement de cette hypothèse avec les autres thématiques ;
✔ la résilience du scénario produit aux crises majeures.

✔ Les résultats : le travail des participants dans chaque sous-groupe a permis de produire 
dix scénarios différents pour l'évolution du territoire. Les dix scénarios produits ont été 
ensuite regroupés en trois familles en fonction de leurs convergences et différences, selon 
trois paramètres : les conséquences en termes de création de richesse, les effets sur la 
cohésion territoriale et l'impact environnemental. 
Ces trois familles ont permis d'élaborer 3 scénarios de synthèse. 

Le détail du déroulé de la journée et des supports est donné dans la dernière partie de ce 
cahier, pour les résultats détaillés du séminaire 2 se référer au Cahier 2. 
 

    

Phase 2 de la démarche Savoie 2040
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Les méthodes d'animation par séminaire

Séminaire 3 : Construction du scénario d’équilibre 

✔ Les objectifs du séminaire : au regard des éléments positifs communs aux trois 
scénarios possibles et de leurs dysfonctionnements, les participants du dernier séminaire 
ont travaillé à l'élaboration d'un scénario de synthèse, figurant des orientations souhaitables 
pour le territoire. 

✔ Quelle méthode ?  A partir de la synthèse des trois scénarios possibles, les sous-
groupes ont travaillé à la production de trois éléments : 

✔ une image, une vision plus équilibrée du territoire à partir de cinq thématiques clés 
(métropolisation, activité économique, relations et interdépendances entre les 
territoires, organisation spatiale et environnement et cohésion sociale) ;   

✔ les effets territoriaux de cette image ;
✔ les leviers et les conditions de réussite.

✔ Les résultats : le travail des participants dans chaque sous-groupe a permis de produire 
une image générale souhaitée par les acteurs du territoire. Ces principes fondamentaux ont 
également été appuyés par des principes d'action issus de la réflexion sur les leviers 
possibles. A partir de ces principes communs et des différentes propositions thématiques, 
une image globale du scénario d’équilibre a pu être construite. 

Le détail du déroulé de la journée et des supports est donné dans la dernière partie de ce 
Cahier, pour les résultats détaillés du séminaire 3 se référer au Cahier 2. 
 

    

Phase 2 de la démarche Savoie 2040
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Détail des outils par séminaire 
de la phase 2
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Séminaire 1 

Déroulé de la séance 

✔ Introduction des travaux en ateliers

✔ 1er Atelier  : « Enrichissement de l’approche systémique »  
✔ Organisation en sous-groupes par variable 
✔ Rappel des objectifs, de l'organisation de l'atelier et présentation des éléments de 

diagnostic par l'animateur 
✔ Temps de travail des participants : chacun décrit deux interactions de la variable du 

groupe avec le reste du système savoyard
✔ Tour de table pour restituer les propositions et les afficher sur le support A0
✔ Échange collectif afin de retenir les trois interactions principales

✔ Restitution en plénière
 

✔ 2ème Atelier :  « Hypothèses d’évolutions futures »
✔ Organisation en sous-groupes
✔ Rappel des objectifs par l’animateur
✔ Temps de travail des participants : chacun indique un impact principal en fonction de 

l'hypothèse annoncée 
✔ Tour de table pour restituer les propositions et les afficher sur le support A0
✔ Échange collectif pour déterminer deux ou trois impacts principaux

✔ Restitution en plénière  
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Séminaire 1 

Supports d'animation : Panneau A0     
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Séminaire 1 

Les travaux lors du séminaire 1
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Séminaire 2 

Déroulé de la séance 

✔ Introduction des travaux en ateliers

✔ Répartition des participants en 5 sous-groupes traitant de variables différentes

✔ Rappel des objectifs, présentation de la variable retenue et de l'hypothèse imposée par 
l'animateur

✔ Temps de travail des participants : à partir de la variable et de l'hypothèse imposée, les 
participants réfléchissent à une image de la Savoie en 2040

✔ Restitution et échanges autour des différentes images 

✔ Croisement des images obtenues avec les autres hypothèses par variable

✔ Élaboration définitive d'un scénario

✔ Restitution en plénière

Le séminaire a été basé sur deux séquences identiques le matin et l'après-midi. Sur 
l'ensemble de la journée ce sont ainsi 10 sous-groupes qui ont travaillé sur les scénarios.  
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Séminaire 2 

Supports d'animation : Les hypothèses de départ

Les hypothèses imposées par groupe sont indiquées en couleur ; les réflexions issues de 
ces dernières ont été confrontées aux autres hypothèses.      

Groupes du matin
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Séminaire 2 

Supports d'animation : Les hypothèses de départ

Les hypothèses imposées par groupe sont indiquées en couleur ; les réflexions issues de 
ces dernières ont été confrontées aux autres hypothèses.      

Groupes de l'après-midi
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Supports d'animation : Les hypothèses de départ

Les hypothèses imposées par groupe sont indiquées en couleur ; les réflexions issues de 
ces dernières ont été confrontées aux autres hypothèses.      
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Séminaire 3 

Déroulé de la séance 

✔ Introduction des travaux en ateliers

✔ Répartition des participants en sous-groupes 

✔ Rappel des objectifs du séminaire et présentation des trois scénarios de synthèse

✔ Temps de travail des participants :
✔ Séquence 1 : Construction du scénario d’équilibre

Les participants notent un premier élément de leur vision idéale du territoire qui est 
ensuite partagé afin de lancer les débats.
A partir de la grille et des cinq thématiques définies (métropolisation, activité 
économique, relations et interdépendances entre les territoires, organisation spatiale 
et environnement et cohésion sociale), les participants échangent sur le scénario 
d’équilibre du territoire

✔ Séquence 2 : Effets territoriaux
Les participants échangent sur les impacts et les conséquences du scénario 
d’équilibre sur le territoire, cette réflexion s'appuie sur un support cartographique 
afin de mieux spatialiser les effets. 

✔ Séquence 3 : Définition des leviers 
Chaque sous-groupe, après un temps de réflexion échangent pour définir trois 
leviers ou conditions pour la mise en œuvre du scénario. 
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Séminaire 3 

Supports d'animation : La synthèse des trois scénarios     
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Séminaire 3 

Supports d'animation : Grille de restitution par sous-groupe    
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Agence départementale d’information logement - Agence éco-mobilité - Agence économique de la Savoie - 
Agence Régionale de Santé Rhône-Alpes - Agence touristique départementale de la Savoie – ASDER - 
Assemblée du Pays Tarentaise Vanoise - Atout France - CAUE Savoie- CEREMA - Chambéry Alpes Habitat 
- Chambre d'agriculture Savoie Mont – Blanc - Chambre de commerce et d’industrie - Chambre des métiers 
et de l'artisanat - Cluster Montagne - Commissariat à l’aménagement des Alpes du nord – Communautés de 
communes ou communes savoyardes - Conservatoire d’espaces naturels de la Savoie - DDCSPP de la 
Savoie - DDT de l’Isère - DDT de la Haute-Savoie - DDT de la Savoie - Département de la Savoie - 
DIRECCTE Unité territoriale Savoie - DREAL – INES – IRSTEA - Maurienne Tourisme - Métropole Savoie - 
Mission Développement Prospective 73 - ONF agence départementale 73 - Parc national de la Vanoise - 
Parc naturel régional du massif des Bauges - Pôle excellence bois pays de Savoie - Région Rhône-Alpes - 
Savoie Mont-Blanc Tourisme - Syndicat du pays de Maurienne - Syndicat mixte Arlysère - Syndicat mixte de 
l'Avant-Pays Savoyard - Université Savoie Mont Blanc.

Liste des participants 



Direction départementale des territoires de la Savoie

Service prospectives territoriales 

Cahier réalisé par : 

Savoie 2040 a bénéficié des contributions de : 


	Diapo 1
	Diapo 2
	Diapo 3
	Diapo 4
	Diapo 5
	Diapo 6
	Diapo 7
	Diapo 8
	Diapo 9
	Diapo 10
	Diapo 11
	Diapo 12
	Diapo 13
	Diapo 14
	Diapo 15
	Diapo 16
	Diapo 17
	Diapo 18
	Diapo 19
	Diapo 20
	Diapo 21
	Diapo 22
	Diapo 23
	Diapo 24
	Diapo 25

