
Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Résultats de l'enquête
Bilan du travail participatif

Savoie 2040

60 personnes ont répondu au questionnaire



Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

De quel type de structure êtes-vous membre ?
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quelle est votre fonction ?
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Avant cette démarche, aviez-vous déjà 
participé à des exercices de prospective ?

Autre = Conseils méthodologiques, état de l'art
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

A quelles étapes du travail
avez-vous participé ?

Page 4



Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Vous avez souhaité participer à Savoie 2040 
pour quelles raisons?

Autre = la méthodologie
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Avant de participer, quelles étaient vos 
attentes sur la dimension prospective ?

Attentes liées à l'intérêt pour la méthode et la démarche prospective
Élaboration de scénarios,
Méthodologie sur les scenarii,
Mieux comprendre les scénarii d'évolution,
Intérêt de la réflexion,
Réflexion à long terme, ouverte,
Sortir le nez du guidon,
Voir les éléments clefs de la réflexion,
Oser voir le long terme et ne pas se bloquer aux problèmes immédiats,
Avoir une vision des tendances futures,
Voir comment se placer dans un horizon à +25ans sans se limiter à faire de la projection des tendances actuelles.

Attentes en lien avec les problématiques actuelles ou futures du territoire 
Quelles ruptures sont envisagées dans l'organisation et le fonctionnement du territoire ? (consommation, agriculture, 
déplacement, tourisme, usage du sol, usage de l'eau),
Prise en compte des enjeux énergétiques et dérèglement climatique,
Lien avec les travaux du CLD de M.S. sur « Habiter en 2030 »,
Sur le volet économique,
Les mesures à mettre en œuvre pour préserver l'environnement,
 Des éclairages.

Attentes collaboratives : se rencontrer, échanger, écouter, partager, construire ensemble
S'ouvrir à de nouvelles visions,
Ouverture d'esprit,
Capacité d'écoute des uns et des autres,
Vision partagée du futur,
Dégager un consensus sur une vision d'un avenir souhaitable pour la Savoie.
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Avant de participer, quelles étaient vos 
attentes sur le travail en atelier ?

Attentes liées à l'intérêt pour la méthode de travail

Pluridisciplinarité,
La vision pluridisciplinaire,
Participer aux méthodes d'atelier mises en place,
Voir comment amener des acteurs non prospectivistes à réfléchir et faire des propositions à + 25 ans,
Comment aborder un territoire dans sa globalité versalité des thématiques ? Dynamique et échanges,
Travail en co construction,
Co-construction des scénarios.

Attentes collaboratives

Partager et faire partager ma vision prospective,
Échanges de points de vue dans la transversalité des enjeux,
Connaître les positions, envies, difficultés des uns et des autres,
Confronter des idées,
Regards croisés,
Échange avec des points de vue d'horizons différents,
Lien avec d'autres structures,
Confronter des points de vue de personnes venant d'horizons différents,
La vision d'autres acteurs,
Croisement des points de vue,
Échanges interculturels.
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Avant de participer, quelles étaient vos 
attentes sur les résultats ?

Outils de projection et d'anticipation
Comment mieux comprendre les futurs possibles et être en mesure d'anticiper,
Une feuille de route utilisable et utilisée,
Projections statistiques,
Visions,
Quel atterrissage ?
Des tendances.

Outils de découverte et de connaissance
Identifier les enjeux par priorité, élaborer des scénarios, envisager des scénarios de ruptures pouvant apporter une 
réelle dynamique de territoire,
Des idées nouvelles et connaître la vision des acteurs locaux,
Ouvrir des pistes nouvelles pour construire des actions de développement,
Découvrir d'autres scénarios,
Comment la question de la mobilité est traitée ? quels leviers et expérimentations mettre en place ?

Outils opérationnels
Avoir des résultats qui ne soient pas que des projections des tendances d'une part, et qui soient exploitables dans des 
actions opérationnelles d'autre part,
La possibilité d'utiliser les résultats dans nos actions.

Outils stratégiques, politiques
Mobilisation des élus,
On peut aller plus loin dans l'orientation avec plus de volonté politique.

Une réponse indique : Perplexe
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Avant de participer, quelles étaient vos 
attentes (autres) ?

Les réponses font apparaître des attentes générales de méthodologie, de connaissance 
et de réflexion.
apprendre en terme de méthode

apprentissage de nouvelles méthodologies

besoins en logement

participer aux réflexions
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quels sont pour vous les points forts / points faibles ?
Le travail en petits groupes
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quels sont pour vous les points forts / points faibles ?
L'animation des groupes
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quels sont pour vous les points forts / points faibles ?
Les restitutions à froid en début de séminaire
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quels sont pour vous les points forts / points faibles ?
Les restitutions à chaud en fin de séminaire
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quel a été pour vous l'intérêt des différentes étapes ?
Le diagnostic thématique
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quel a été pour vous l'intérêt des différentes étapes ?
La mise en système des variables
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quel a été pour vous l'intérêt des différentes étapes ?
Les scénarios possibles
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quel a été pour vous l'intérêt des différentes étapes ?
Le scénario souhaitable
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Autres points forts / points faibles

 Quel traitement des contradictions du scénario souhaitable pour qu'il ne soit 
pas des vœux pieux ? (par ex : qu'est-ce qui fait qu'on arrive à maîtriser 
l'urbanisation ? comment on finance les tc ?)
 Je n'identifie pas bien en quoi la démarche se différencie d'un projet de 
territoire de court / moyen terme (on est + sur du business as usual et de 
l'optimisation que sur des ruptures)
 Intéressant travail en petit groupe, même s'il y a peu de confrontations de 
points de vue, étant donné la largeur du sujet et le relatif faible nombre 
d'acteurs (chacun est un peu prophète sur son domaine)
 Alors que le travail en petits groupes était un gros point fort de la démarche, 
la qualité du travail a été tributaire de l'animation et de la composition des 
groupes… Diversité des attentes des participants prises de paroles parfois 
inopportunes. Expérience très enrichissante en espérant avoir apporté, un 
peu...

NB : 4 personnes ont répondu.

Page 18



Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

si vous deviez retenir une ou plusieurs idées 
clés qui vous ont marqué ou ont fait évoluer 

votre vision du territoire (1)

 
 L'approche systémique donne une vision globale du territoire futur de la 
Savoie. L'impact des scénarios possibles a bien mis l'accent sur les questions 
d'aménagement, de transport, d'environnement, d'habitat, de développement 
d'activités. L'aspect humain a été relativement mis de côté, ce qui m'a 
relativement gêné car ce sont les hommes et les femmes d'un territoire qui font 
l'histoire.
 Les possibles oppositions est/ouest de la Savoie et vallées/stations
 Le délicat positionnement de Chambéry et de la Savoie dans la métropolisation 
 Une transition énergétique et climatique à continuer de travailler dans le 
territoire pour qu'elle soit réaliste
 Quelques filières économiques à renforcer pour en faire les piliers de 
l'économie savoyarde, avec la synergie d'un positionnement de territoire innovant 
à l'international et démonstrateur - expérimentateur local
 Chercher les complémentarités entre contraintes et dynamiques de territoires. 
Travailler sur un scénario de ruptures positives pour le territoire
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

si vous deviez retenir une ou plusieurs idées 
clés qui vous ont marqué ou ont fait évoluer 

votre vision du territoire (2)

  Besoin d'un niveau supra-intercommunal pour mettre en cohérence l'ensemble 
des projets/actions portés aux échelles intercommunales
 Globalement, le diagnostic n'a pas mis en exergue de facteurs de changement 
non connus pour autant le travail fait démontre clairement que les choix qui 
peuvent être faits en matière de politique publique sont majeurs pour tenter 
d'éviter les scénarios non souhaités.
 N'ayant pas participé jusqu'au bout et récemment arrivé en Savoie, la 
découverte a été le point marquant pour moi
 Les nécessaires équilibres à trouver dans une perspective à long terme
 Le lien plaine/montagne
 Le territoire est toujours inteconnecté à d'autres territoires. Important par 
conséquent d'être toujours à l'affût de ce qui se fait à côté ou ailleurs.
 Enthousiasme des élus présents
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

si vous deviez retenir une ou plusieurs idées 
clés qui vous ont marqué ou ont fait évoluer 

votre vision du territoire (3)

  Le travail de l'INSEE les besoins en logements la notion de "bassins de vie" et 
l'effacement des territoires administratifs (département)
 Un territoire qui tient à garder sa "personnalité"
 La production de scénarios possibles et souhaitables
 La transversalité
 Les 3 familles de scénarios imaginées le 2 avril avaient toutes pour 
conséquence une aggravation des disparités sociales. Les travaux du 26 mai ont 
été assez peu productifs sur ce sujet. Cette thématique mériterait sans doute un 
travail approfondi à l'avenir.
 La conciliation des usages à mêler à l'entrée politique (élus) crée une réelle 
fragilité quant à la réalisation d'une vision pérenne de l'aménagement du 
territoire.
 Les interconnexions entre les différents secteurs du territoire

Page 21



Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Quels sont les éléments de cette démarche 
que vous pensez réutiliser ?
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Pour quels usages ?
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Attentes particulières sur le rendu et la 
diffusion de la démarche ?

Documents, séance de présentation, appui méthodologique...

 Il serait souhaitable de recevoir un document de synthèse rappelant les étapes 
de cette démarche prospectives, les résultats obtenus et les utilisations possibles 
pour les acteurs du territoire. Réponse 10

 Que soient aussi diffusés les résultats de la réponse à une des questions 
précédentes : "sur le fond, si vous deviez retenir une ou plusieurs idées clés qui 
vous ont marqué ou ont fait évoluer votre vision du territoire, ce serait". La somme 
des réponses à cette question constitue en effet le résultat que la démarche 
prospective a déjà acquis (sans obérer d'autres résultats ultérieurs). Réponse 12

 Comme il y avait très peu d'élus, comment la restitution sera faite aux élus pour 
qu'il lèvent la tête du guidon et se projettent au delà de leur mandat ! Réponse 16

 Documents concis et clairs (style 4 pages avec des textes courts) qui puissent 
être utilisés dans le cadre des travaux avec les autres services de la DDT. Réponse 18

 Une séance de présentation en DDT sur l'ensemble des travaux serait 
bienvenue pour identifier comment valoriser la matière collectée. Réponse 25
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Attentes particulières sur le rendu et la 
diffusion de la démarche ?

Documents, séance de présentation, appui méthodologique...

 Une exploitation des travaux pour une diffusion aux les habitants de la Savoie 
serait intéressante. Réponse 26

 Il est dommage que les technicien qui ont contribué aux travaux n'aient pas été 
invités aux comités de pilotage avec les élus afin de mesurer/apprécier si les élus 
partageaient les constats et propositions faites lors des séances de travail. Réponse 28

 Diffusion large Réponse 28

 Il a peut-être manqué d'élus en fin de processus. Intérêt de travailler à une 
prospective partenariale qui donne lieu ensuite à des engagements partagés. Qui 
peut faire quoi pour mettre en œuvre les scenarii (pacte territorial). Réponse 37

 Cette production est un début. Le plus difficile reste à faire : partager les fruits 
de ce travail avec le plus grand nombre pour alimenter des débats et des 
confrontation d'idées. Des séances de présentation sont à imaginer auprès de 
toutes structures volontaires. Réponse 52
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Service prospectives territoriales

•        Direction départementale des territoires de la Savoie

Attentes particulières sur le rendu et la 
diffusion de la démarche ?

Documents, séance de présentation, appui méthodologique...

 Peut être du soutien sur ce sujet auprès des élus du territoire. Pour venir 
témoigner et rendre compte éventuellement.Réponse 62

 Rendu final avec les pistes retenues et document SYNTHETIQUERéponse 66  
 Il est indispensable de sortir une synthèse de la vision prospective qui a été 
débattue, notamment à destination des élus, pour faire prendre conscience que 
les choix d'aujourd'hui sont déjà des décisions de demain. Une séance de 
présentation par grand territoire pourrait être intéressante, pour présenter les 
éléments, voire proposer aux territoires d'utiliser la méthode (en l'adaptant à ses 
spécificités évidemment) Je tiens à souligner l'organisation et le contenu réalisé 
par la DDT et le bureau d'études qui ont été d'une qualité remarquable, le 
déploiement de l'ensemble des services a été un atout dans l'approche 
pluridisciplinaire et la précision des données. Réponse 69
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